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“Empreendedor” (entrepreneur), França (séc. XVII/XVIII), termo criado “com o objectivo de designar pessoas ousadas que 
estimulavam o progresso económico, mediante novas e melhores formas de agir…”

Jean-Baptiste Say (início do século XIX): … o empreendedor como o “indivíduo capaz de mover recursos económicos de 
uma área de baixa para outra de maior produtividade e retorno.”

Schumpeter (1945): … “define esse indivíduo como o que reforma ou revoluciona o processo ‘criativo-destrutivo’ do 
capitalismo, por meio do desenvolvimento de nova tecnologia ou do aprimoramento de uma antiga – o real papel da inovação. 
Esses indivíduos são os agentes de mudança na economia.”

Drucker (anos 60): … amplia a definição proposta por Jean-Baptiste Say, descrevendo os empreendedores como aqueles que 
aproveitam as oportunidades para criar as mudanças. Os empreendedores não se devem limitar aos seus próprios talentos 
pessoais e intelectuais… mas mobilizar recursos externos, valorizando a interdisciplinaridade do conhecimento e da 
experiência, para alcançar seus objectivos…”

Empreendedorismo é o estudo voltado para o desenvol vimento de competências relacionadas com a criação de um 
projecto (técnico, científico, empresarial). Tem or igem no termo “empreender” que significa realizar, faze r ou 
executar…

…

Conceito que, naturalmente, evoluiu e tem muitos en tendimentos, interpretações,  práticas, 
aplicações, …

Empreendedorismo…
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- Conceito desenvolvido, debatido e discutido nos úl timos 25/30 anos

→ Globalização

→ Menor intervenção dos Estados-nação

→ Desenvolvimento das TIC

→ Alterações nos modelos de organização da produção

Competitividade Territorial…

Relançamento do debate em torno do 
papel que as cidades / territórios / 
regiões desempenham num novo 

quadro de crescente 
internacionalização das economias

Maior protagonismo
dos territórios / regiões

- O termo é polémico, ambíguo, e continua a dividir muitos autores / escolas de pensamento. Mas, entrou  no discurso…

- Tornou-se num termo genérico, aplicado extensivame nte a uma grande variedade de circunstâncias e de 
situações. Tal como muitos outros conceitos, signif ica coisas diferentes para pessoas diferentes.



- Em alguns aspectos, no entanto, defensores e detra ctores do conceito convergem. Os territórios / regi ões serão
tanto mais “competitivos” quanto maior for a capacida de de:
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Conjugarem os factores tradicionais (recursos endógenos / mão-de-obra) com 
os factores aportados pela globalização (conhecimento e inovação )

Organizarem “processos de aprendizagem endógenos” / “estruturas favoráveis 
à transferência” – conhecimento explícito / conhecimento tácito (contextual) Constituição de redes

Sem retirar importância e valor ao conceito de “comp etitividade territorial”, parece claro que, em reacç ão / 
paralelo à globalização, aos territórios / regiões e stá reservado um novo protagonismo na economia glob al, na 
medida em que os mesmos consigam:

Potenciar os atributos específicos do território

Garantir a coerência da dinâmica organizacional do tecido empresarial

Fortalecer a capacidade de inovação do tecido empresarial

Território / interacção / inovação Factores determinantes para o desenvolvimento regio nal
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Plataforma de divulgação das áreas/instalações livres/disponíveis nos espaços     
consignados nos IGT (74 em todo o Algarve) como exp ressamente afectos aos usos industrial,    
comercial, logístico e serviços

Instrumento de análise num sector critico para o de senvolvimento da Região (Objectivos     
Estratégicos 2007-2013)

Articulação com Ordenamento e com o Observatório do  PROT (planeamento da   próxima geração de 
PDM’s)

www.algarveacolhe.com
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I - A plataforma permite a pesquisa (por concelho e pela dimensão da área pretendida), para

1) Áreas, com disponibilidade:

a) Imediata (áreas infraestruturadas) – c/ infraestruturação e obras de urbanização concluí das, que permitem
a instalação imediata (ou no curto prazo) …

b) Curto Prazo (em processo de infraestruturação) – englobadas em loteamentos, …, cuja 
infraestruturação está em curso, não concluída,
instalação no curto/médio prazo

c) Médio/Longo Prazo

c.1) áreas propostas - áreas englobadas em PP ou lot eamentos emitidos (sem início)

c.2) áreas previstas - áreas previstas nos PDM

2) Edificado:

(no imediato) instalações para aluguer / venda

www.algarveacolhe.com

Contactos para informação sobre parcelas, lotes, ár eas, instalações…



II - A plataforma permite também conhecer a ocupação das áreas

���� Identifica as empresas/estabelecimentos instalados:

Nome da empresa (designação comercial)
Código (CAE Rev.3 – Classe – 4 dígitos) da actividade  económica
Designação (CAE Rev.3) da actividade económica 
Para breve: desagregação máxima do CAE Rev. 3 (5 dí gitos – Subclasse)

indicação do “CAE Principal” e “CAEs Secundários”

���� Contém informação das “Acessibilidades” das áreas e mpresariais. Distâncias quilométricas:

aos nós mais próximos da A22, A2 e A49 (Espanha)
aos terminais ferroviários de Tunes e Loulé
aos portos comerciais de Faro e Portimão 
ao Aeroporto Internacional de Faro

���� Contém o relatório “Indicadores de Contexto” (actua lizado anualmente)

���� Contém o “Relatório-Síntese da área empresarial”

� Contactos das empresas/estabelecimentos instalados
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� A primeira informação constante na plataforma repor ta-se ao período compreendido entre Abril e
Setembro de 2009

���� Actualmente, está em curso a a 8ª actualização ( actualizações efectuadas c/ uma periodicidade semest ral)   

www.algarveacolhe.com
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Nº %
Portugal 6.562 90,7
Espanha 163 2,3
Brasil 110 1,5
RU 74 1,0
Alemanha 54 0,7
França 44 0,6
E.U.A. 34 0,5
Holanda 20 0,3
Suiça 18 0,2
Bélgica 16 0,2
Outros 142 2,0

7.237 100,0

Visibilidade da plataforma …

15 Maio 2010 / 30 Abril 2013: 7.237 visitas
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Visibilidade da plataforma … noutras frentes

Futura adopção (mediante adaptação) das CCDR Norte,  Centro, Alentejo…

Futura adopção (?) da Agência de Inovação e Desenvo lvimento da Andaluzia

Adopção da metodologia por parte do SIMAB (Sociedad e Instaladora de Mercados Abastecedores)

Com ligação nos sites das CM: Portimão, Faro, São B rás de Alportel, Lagos, Lagoa (em breve, Aljezur)

Informação / Conteúdos utilizados nas revisões de PD M

Informação / Conteúdos utilizados em diversas propos tas (projectos, empreendimentos) apresentadas nos ú ltimos anos
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Para além de se constituir como uma plataforma de divulga ção e de promo ção das 
áreas/parcelas/lotes livres, e das instala ções livres, o acervo da informa ção recolhida no âmbito 
deste projecto permite, de forma sistematizada e ac tualizada:

� Conhecer o perfil e as caracter ísticas da oferta (rede de espa ços, áreas, parcelas, lotes, 
instala ções…)

���� Conhecer as caracter ísticas do tecido empresarial instalado …

www.algarveacolhe.com



Algarve Acolhe Uma plataforma para o desenvolvimento da Região do Algarve

www.algarveacolhe.com

www.algarveacolhe.com

� Sobre a oferta …

� 64 espaços definidos nos PDM para o acolhimento de áreas empresariais

� 36 alvarás de loteamento emitidos após a publicação  dos PDM (em apenas 24 dos 64 espaços)

� Apenas foi concretizada 74% da área de todos os 36 l oteamentos

���� Posteriormente aos PDM, 10 PP

���� Total: 74 áreas: Uma área por cada 67 km 2… uma área a cada 8,2 km

1 (Escarpão), c/ estabelecimentos em laboração (15)

1 (Escampadinho), s/ estabelecimentos em laboração (10 lotes livres)

8 publicados (447 lotes)
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� Sobre a oferta …

38 %

5 %

36 %

21 %

Infra-estruturas, vias, outros usos

Ocupada

Comprometidas

Livre / Disponível
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2%
7%

17%

74%

Infraestruturadas Em processo de infraestruturação

Propostas Previstas

254 
instalações

174 
instalações

912 
edificações

Instal. c/ estabelecimentos em laboração

Instalações s/ laboração

Instalações p/ venda/aluguer

Área Ocupada         600 ha (35,9% do total)

Área livre / disponível         639 ha (38,2% do to tal)
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Lotes livres – infraestruturados 324 
  

Lotes livres – em infraestruturação 62 
  

Lotes livres – propostos/programados (Alv., PP) 470 
  

Área previstas PDM) 4.723.736 (472 ha) 
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� Sobre os estabelecimentos e empresas …

894 estabelecimentos

33%
25%

42%

G-45 - Comércio, manutenção e reparação, de veículo s automóveis e motociclos

G-46 - Comércio por grosso (inclui agentes), except o de veículos automóveis e motociclos

G-47 - Comércio a retalho, excepto de veículos auto móveis e motociclos

443 estabelecimentos

20%

7%

4%
3%

17%

49%

G - Comércio por grosso e a retalho; reparação de v eículos automóveis e motociclos
C - Indústrias transformadoras
F - Construção
H - Transportes e armazenagem
S - Outras actividades de serviços
Outros



Algarve Acolhe Uma plataforma para o desenvolvimento da Região do Algarve

www.algarveacolhe.com

www.algarveacolhe.com

Maior concentração nas AAE’s, comparativamente com o quadro regional, das empresas/estabelecimentos de  alguns 
ramos de actividade:

- Indústrias extractivas (efeito Escarpão);

- Indústrias transformadoras (apenas 19,8%);

- Captação, tratamento e distribuição…

- Comércio: todo, excepto retalhista, sendo no entan to clara a sobrerepresentatividade deste último

…

Mais recentemente, verifica-se uma crescente instal ação de: comércio retalhista, igrejas evangélicas, instituto s de beleza / 
massagistas / cabeleireiros, lojas de animais…

 % no total de 
estabelecimentos 

da Região 

% no total de 
estabelecimentos 

das AAE’s 
   
B – INDÚSTRIAS EXTRACTIVAS 0,2 0,7 

C – INDÚSTRIAS TRANSFORMADORAS  4,6 19,8  

D – ELECTRICIDADE, GÁS, VAPOR, ÁGUA QUENTE E FRIA E  AR FRIO 0,1 0,1 

E – CAPTAÇÃO, TRAT. E DISTRIBUIÇÃO DE ÁGUA; SANEAME NTO, GESTÃO DE RESÍDUOS E DESPOLUIÇÃO 0,3 2,1 

G – COMÉRCIO POR GROSSO E A RETALHO; REPARAÇÃO DE V EÍCULOS AUTOMÓVEIS E MOTOCICLOS 28,2 49,1  

G-45 – Comércio, manutenção e reparação, de veículo s automóveis e motociclos 3,4 15,8 

G-46 – Comércio por grosso (inclui  agentes), except o de veículos automóveis e motociclos 4,8 20,8 

G-47 - Comércio a retalho, excepto de veículos auto móveis e motociclos 20,0 12,6 

H – TRANSPORTES E ARMAZENAGEM 3,7 4,3 

O – AMINISTRAÇÃO PÚBLICA E DEFESA; SEGURANÇA SOCIAL  OBRIGATÓRIA 0,2 1,6 

S - OUTRAS ACTIVIDADES DE SERVIÇOS 4,0 2,6 
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Intensidade de Conhecimento 

Serviços (CAE Rev. 3 – Secções G a U) 

Serviços intensivos 

em conhecimento 

Serviços menos intensivos em 

conhecimento 

Total de 

Estabelecimentos 

58 561 619 

9,4 % 90,6 %  

 

Intensidade Tecnológica 

Indústria Transformadora (CAE Rev. 3 – Secção C) 

Alta 
Tecnologia  

Média Alta 
Tecnologia 

Baixa-
Média 

Tecnologia 

Baixa 
Tecnologia 

Total de 
Estabelecimentos 

0 10 94 72 176 

0,0 5,7 % 53,4 % 40,9 % 100,0 % 
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Em função da informação apresentada, coloca-se a qu estão:

Competitividade Territorial Empreendedorismo

Que suporte territorial e organizacional criou (está a criar) a região (as suas entidades e os seus 
agentes) para acolher o empreendedorismo e tornar o território “competitivo”?

1) Quadro estratégico: que estratégias?

o PROT 1991, a EDA (2007/2013), a revisão do PROT 2007…

2) O problema das escalas de actuação / escalas do t ema

Perspectiva municipal vs. perspectiva regional

Desenvolvimento regional vs. ordenamento do território 

3) A articulação entre entidades, promoção da região … como?

4) …
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Algarve (AICEP / Globalfind)
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Algarve (AICEP / Globalfind)
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