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Proposta a Reunido de Camara

Assunto: PERIA - Plano Estratégico das Relagdes Internacionais de Albufeira

O refor¢o da imagem de Albufeira no enquadramento internacional faz parte da estratégia da
autarquia para a abertura do municipio ao mundo. A ligagdo a redes internacionais de cidades, a
captagdo de investimento, a valorizagdo econdémica e dos recursos humanos sdo objetivos
prementes para tornar Albufeira mais competitiva e inovadora, interna e externamente. A criacao
de sinergias com organizagdes internacionais e agentes econdmicos sdo considerados essenciais
para atingir um propdsito estratégico de posicionamento num lugar de destague a nivel
internacional.

Assim, considerando que:

a) o Municipio de Albufeira, no &mbito das suas competéncias de apoio ao desenvolvimento e
no quadro de cooperagdo descentralizada tem um programa de colaboragdo institucional com
varios municipios;

b) torna-se fundamental a existéncia de um documento orientador de uma politica concreta e
objetiva no plano das Relacdes Internacionais, por forma a projetar e maximizar relagdes de
interdependéncia num mundo globalizado;

c) o PERIA - Plano Estratégico das Relag@es Internacionais de Albufeira, pretende ser um
documento que defina as principais linhas de orientacdo das Relagbes Internacionais do Municipio
de Albufeira e também um patamar de orientago futura, nomeadamente, junto dos municipios
com os quais tem geminagdo, nas cidades com quem partilha acordos de cooperagdo, assim como
no presente ou futura inser¢do nas redes tematicas europeias e internacionais que pertence, ou
venha a pertencer.

Proponho que:

A Camara Municipal delibere aprovar o PERIA - Plano Estratégico das Relagdes Internacionais de
Albufeira, anexo a presente proposta.

Que se dé conhecimento desta proposta a Assembleia Municipal.

Albufejra, 21 de outubgd de 2022

ufeira
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PERIA - Plano Estratégico das Relagbes Internacionais de Albufeira
Enquadramento

O PERIA - Plano Estratégico das Relag@es Internacionais de Albufeira pretende ser um documento
guia que defina as principais linhas de orientagdo do municipio no dmbito das suas relacBes
externas.

A constituicdo do presente documento justifica-se devido a atividade que o Municipio tem levado a
cabo no plano internacional com as cidades com quem tem geminagdo, com as cidades com as quais
tem acordos de colaboracdo, assim como a devida inser¢do nas redes teméticas internacionais.

Albufeira-se afirma-se, atualmente, como um dos principais destinos turisticos de Portugal,
assumindo-se este sector, consequentemente, como um ator socioecondmico de extrema
importancia no que concerne aos potenciais contatos internacionais. A cooperacdo com outras
cidades ou a dinamizagdo de contactos com outros municipios de indole turistica, podem contribuir
para a valorizag¢do da marca “Albufeira” do ponto de vista externo.

Portanto, é fundamental delinear uma estratégia municipal que potencie e abra o Municipio de
Albufeira ao mundo. A ligagdo a redes internacionais de cidades e a captacio de investimento, com
a subsequente valorizagdo econdmica e dos recursos humanos, sdo objetivos para tornar Albufeira
mais competitiva e inovadora, interna e externamente. A criagdo de parcerias com agentes
econdmicos e organizagdes internacionais sdo considerados essenciais pelo Municipio de Albufeira
para atingir um propdsito estratégico de posicionamento num lugar de destaque a nivel
internacional.

Assim sendo, Albufeira deve afirmar-se nas associagbes de dmbito regional e internacional,
valorizando a adesdo a organizagdes ou a redes tematicas internacionais, visando potenciar projetos
comuns de valorizagdo municipal.

No enquadramento das geminagGes e dos acordos de cooperacio ja existentes torna-se premente
desenvolver de forma continuada lagos de amizade e colaboragdo de um ponto de vista social,
cultural, desportivo, econdémico, e outros de igual relevincia, potenciando as trocas de
conhecimentos e experiéncias numa perspetiva de consolidagdo de interesses mutuos.

Visdo Estratégica

Devido as exigéncias resultantes da globalizacéo, as autarquias locais tém procurado desenvolver
novos mecanismos e competéncias que permitam oferecer uma resposta mais adequada e assertiva
aos desafios emergentes que enfrentam quotidianamente.

Com efeito, as relagdes entre cidades constituem uma das melhores formas de cooperacio
descentralizada de natureza bilateral, consolidando lacos de amizade, intercimbio e solidariedade,
promovendo sinergias a nivel cultural, social e econdmico, e fomentando o direito internacional de
participagdo, a um nivel pessoal e civico, das populagdes envolvidas.
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O Municipio de Albufeira acredita que estas relagdes garantem um potencial de promogdo
internacional valorizando o know-how técnico da instituicdo e o potencial da atividade econémica
e empresarial, contribuindo também para a melhoria continua dos servicos e para o
desenvolvimento local, pela partilha de conhecimentos, experiéncias e boas praticas.
Paralelamente, no contexto dos paises luséfonos, sdo também um meio de contribuir para a
melhoria da qualidade de vida das populacbes e para a preservagdo de lagos historicos e culturais
comuns, preservando esse legado e respeitando sempre as diversidades existentes.

Entende também que é importante incentivar o desenvolvimento de projetos integrados de
cooperagdo, de média e longa duragdo, que envolvam parceiros nacionais e locais, de forma a
constituirem uma aposta no processo de desenvolvimento das populagbes e das regites dos paises
envolvidos, procurando pautar sempre a sua a¢do de cooperagdo por estes principios.

O Plano Estratégico valoriza a inclusio, a diversidade individual e institucional, promovendo - numa
perspetiva de equidade -, a cidadania ativa, a participagdo civica e a solidariedade social.

Missdo
A internacionalizagio dos governos locais é um tema emergente nas RelagGes Internacionais e, ao

mesmo tempo, um designio na procura de novas perspetivas de desenvolvimento econdmico e
social.

Albufeira deverd promover uma politica empenhada e dindmica no que toca ao incremento das
RelagBes Internacionais da institui¢do. Desde 1996 com a assinatura do Acordo de Geminagdo com
Dunfermline que o Municipio tem vindo a estreitar relagbes com outras cidades, sinal
demonstrativo da importancia do Pelouro das RelagGes Internacionais.

O didlogo, a reflexdo e a colaboracdo entre cidades e paises, com troca de experiéncias e
conhecimentos, estimulando, em simultdneo, a interagdo comercial, cultural e politica, sdo eixos
que devem ser potenciados nos intercimbios além-fronteiras.

A7

+ Objetivos Gerais

A internacionalizacdo dos governos locais é hoje um tema emergente nas Relages Internacionais
e, a0 mesmo tempo, um designio na procura de novas perspetivas de desenvolvimento econdmico
e social. Neste contexto, sdo objetivos gerais do Municipio de Albufeira a promogdo externa através
de agdes decorrentes no dmbito dos compromissos assumidos, designadamente, através de acordos
de cooperagdo e geminagdo, em colaboragdo com outras entidades, assim como a participa¢do nas
redes tematicas internacionais.

.

«» Objetivos especificos

Constituem ohjetivos especificos do Municipio de Albufeira:

» Promover Albufeira no Mundo
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As Relagbes Internacionais devem estar associadas a um paradigma que vise, direta ou
indiretamente, potenciar a atragdo de novos mercados turisticos para Albufeira. Ou seja, Albufeira
deve ser promovida junto das cidades com as quais tem Acordos de Geminagdo ou Protocolos de
Coopera¢do numa base sistematica, bem como nas redes tematicas onde participe. Assume
particular relevancia a promogdo do Municipio na sua vertente cultural, turismo do mar, turismo
cientifico e de conhecimento, bem como a divulgagio de equipamentos estruturantes existentes no
concelho (marina, centros de congressos, pavilhdes e equipamentos desportivos). Este objetivo
procurara ndo s6, mas particularmente, potenciar o concelho na denominada época baixa,
combatendo, consequente, a sazonalidade.

Esta visdo deverd igualmente ter por pressuposto complementar de execugdo a participacdo e a
realizacdo de encontros internacionais entre as cidades geminadas, extensiveis a cidades com as
quais o Municipio de Albufeira tem acordos de cooperacio, fortalecendo o didlogo institucional,
econdmico e cultural entre os Municipios.

» Promover Albufeira como um centro econémico internacional

O atual contexto do comércio internacional, global, liberalizado e competitivo, faz da diplomacia
econdémica um instrumento fundamental para paises, empresas e autarquias. A atividade
diplomdtica tem vindo a sofrer profundas altera¢des ao longo dos anos, assumindo agora uma
grande relevancia na area econdmica. Fruto desta evolugio, deixou de ser somente um mecanismo
de representacdo de politica exterior, para se assumir como uma via mais interventiva, facilitadora
e estratégica dos interesses econdmicos de atores publicos (Estado, organizagées, autarquias).

Torna-se premente que a diplomacia econémica seja dinamizada e centrada no papel que Albufeira
pode desempenhar, nomeadamente, na sua preponderancia na atragdo de investimento externo,
na divulgacdo e potencializagdo da imagem e marca “Albufeira” e na dinamizagdo de negdcios em
mercados estratégicos. Pretende-se, assim, defender os interesses econémicos e comerciais de
Albufeira, recolhendo informag@es, potenciando prospegdes de novos mercados, organizando
iniciativas de divulgacdo, promovendo agdes de atracio e captacio de investimento através da
dinamizagdo de relagdes empresariais e confederagdes empresariais fomentando a identificagio de
potenciais parceiros.

» Promover e Potenciar Albufeira em véarias areas, tais como:

e Cultura e lingua portuguesas: potenciar o contexto privilegiado de relacionamento e de
cooperacdo derivado da existéncia de comunidades de individuos que tém em comum a
lingua portuguesa, assegurando uma maior projecdo de Albufeira no espago luséfono e
junto das comunidades portuguesas.

e Desporto: tendo por base a candidatura do Municipio a Cidade Europeia do Desporto 2026,
deve ser garantido o apoio a realizacdo de eventos ou torneios internacionais.

o RelagBes Institucionais: fortalecimento dos lagos de amizade e aprofundamento das
relagbes de solidariedade que estdo na base dos protocolos de geminagéo e dos acordos de
cooperagdo.
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e Educacgdo: realizar intercdmbios educativos, com a deslocagdo de alunos e realizagdo de
atividades inter-escolas.

e Juventude: contribuir para a intervencdo na drea da juventude e nas suas atividades,
identificando as potencialidades de cada cidade, com a qual Albufeira tem, ou possa vir ater
relagdes institucionais desenvolvendo projetos que permitam a troca de experiéncias entre
técnicos e jovens, incentivando a participagdo ativa dos jovens e estimulando parcerias com
entidades estrangeiras locais, de forma a serem criados projetos de mobilidade juvenil.

Estratégia
Este Plano envolve duas estratégias:

1)- Estratégia institucional

2)-Estratégia competitiva (posicionamento de Albufeira no mundo: associagdo a organismos
internacionais e fortalecimento das geminagoes).

Relativamente a primeira estratégia, pretende-se;

- a criagdo de incentivos a mobilidade de conhecimento: visa que os futuros contactos com outras
cidades venham a disponibilizar técnicos que possam trazer know-how a diversos sectores da
Camara Municipal de Albufeira mediante curtas estadas de técnicos superiores estrangeiros para
trabalhar e refletir com os nossos técnicos; de igual forma, pretende-se que os nossos técnicos
possam ter acesso a curtas estadas em cidades que em determinada area sejam exemplares e que
possam com isso, enriquecer o nosso trabalho. O Municipio deverad para o efeito aprimorar as
competéncias linguisticas dos técnicos da Camara Municipal, especialmente na lingua inglesa.

— a dinamizacdo do AGE- Gabinete de Apoio ao Empreendedorismo com vista a formulagdo de
candidaturas europeias.

No que diz respeito a segunda estratégia, pretende-se assumir a faceta internacional de Albufeira,
mediante: a) adesdo a um conjunto de associacdes e organismos internacionais, nos quais possamos
tomar parte de forma ativa. De igual forma, apostar em b) dinamizar os lacos de geminacdo
existentes e, eventualmente, vir a assumir futuras cooperag¢des ou acordos de geminagdo.

a) Adesdo a associagfes e organismos internacionais

Tratando-se de um processo em aberto, decorrente de respetiva analise, o Municipio pode vir a
aderir a diversos organismos internacionais, desde que a mesma intengdo seja votada em sede
propria.
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De momento, proponho a adesdo aos organismos existentes no seguinte quadro:

Organismo

Objeto

Objetivos

Férum Europeu para a
Seguranga Urbana

E uma rede de 250 autoridades
locais europeias dedicadas a
prevencdo da criminalidade. Foi
fundada em 1987, e é a mais antiga
organizagdo ndo-governamental a
trabalhar no campo da seguranca
urbana e prevengio da
criminalidade.

Visa refor¢ar a implementac&o de politicas
que reduzam a criminalidade e promover o
papel das autoridades locais a nivel nacional
e internacional Para o EFUS importa
melhorar a sensibilizacdo sobre a
necessidade de uma prevencédo da
criminalidade baseada em resultados
comprovados; analisar as politicas de
prevencdo da criminalidade locais de
acordo com os seus alvos e eficdcia;
encontrar requisitos para ferramentas
metodoldgicas adequadas a situagdo nas
cidades; implementar técnicas que
proporcionem uma abordagem sistemadtica
da prevencdo da criminalidade; iniciar
parcerias entre a ciéncia e as autoridades
locais.

REDE INTERMUNICIPAL
DE COOPERACAO PARA
O DESENVOLVIMENTO
(RICD)

A Rede Intermunicipal de
Cooperacgdo para o
Desenvolvimento (RICD),
formalmente criada a 15 de margo
de 2013, é constituida por 21
municipios portugueses
comprometidos com a realizagdo de
um trabalho mais estruturado e
eficaz no combate a pobreza no
ambito das suas agdes de
Cooperacdo para o
Desenvolvimento com entidades
congéneres nos Palses de Lingua
Oficial Portuguesa.

Sdo membros constitutivos da Rede os
seguintes municipios: Alfindega da Fé,
Amadora, Cascais, Estarreja, Faro, Fundao,
Grandola, Loures, Maia, Marinha Grande,
Matosinhos, Miranda do Corvo, Moita,
Odivelas, Oeiras, Ourém, Palmela, Seixal,
Setubal, Torres Vedras e Vila Nova de
Poiares.

Refira-se que atualmente, Albufeira pertence ja a Rede Portuguesa de Cidades Interculturais que
tem como objetivo promover o desenvolvimento e implementagdo de politicas de integragio de
imigrantes, gestdo da diversidade e didlogo intercultural, promovendo o intercimbio de melhores
préaticas entre as cidades associadas em estreita ligagdo com a Rede Europeia de Cidades
Interculturais. Criada em 2012, inclui atualmente doze cidades associadas: Albufeira, Amadora, Beja,
Braga, Cascais, Coimbra, Lisboa, Loures, Portimio, Santa Maria da Feira, Set(bal e Viseu. O
Municipio é também Membro da Rede Territorial das Cidades Educadoras, desde 2007
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b) Dinamizar os lagos de geminagéio

O conceito de geminacgdo entre cidades de paises diferentes surgiu na Furopa no final da Il Guerra
Mundial, dada a necessidade de aproximar as cidades francesas e alemas. O conceito evoluiu para
a necessidade de cooperar e partilhar experiéncias em todos os dominios da vida local. Hoje, a rede
de cidades geminadas ultrapassa as fronteiras europeias e espalha-se pelo mundo inteiro.

As geminagGes de cidades ligam municipios entre si através de um acordo formal de geminago com
vista a cooperagdo e a compreensdo mutua entre as suas instituicdes e os respetivos cidaddos. Os
processos de geminagdo incentivam o intercambio de experiéncias sobre uma variedade de
questdes de interesse comum, sendo uma oportunidade para o fomento da confianca mutua, da
amizade e da compreensdo. Estes acordos sdo, por isso, uma forma especial de relacionamento
entre autarquias e resultam em intercimbios de experiéncias e conhecimentos nas mais variadas
dareas.

Cidades Irmas de Albufeira

Cidades Data assinatura Presidente atual Areas de cooperagio

do acordo
Dunfermline — 13/05/1996 Jim Leishman Cultura, Desporto e Turismo
Fife (Escdcia)
Ilha do Sal 29/06/1997 Jilio Lopes dos Reis Cultura, Desporto e Turismo
(Cabo Verde)
Linz 31/01/2008 Cultura, Desporto, Tecnologia
(Austria) 22/05/2009 Klaus Luger e Turismo

(ratificado)

De igual modo, os Acordos de Cooperagdo permitem o desenvolvimento de projetos integrados de
cooperacdo, de média e longa duragdo, que envolvam parceiros nacionais e locais, de forma a
constituirem uma aposta no processo de desenvolvimento das populagBes e das regides dos paises
envolvidos, procurando pautar sempre a sua acdo de cooperagdo por estes principios. O Municipio
de Albufeira tem ja relagGes privilegiadas com cidades de varios continentes, demonstrando a sua
capacidade de adaptagdo a diferentes contextos sociais, culturais e econdmicos.

Acordos de Cooperacgéo de Albufeira

Cidades Data assinatura Presidente atual Areas de cooperagdo
do acordo

Sevilha (consércio | 19/03/2019 Antonio Mufioz Turismo

de Turismo -

Espanha)

Pontevedra 30/10/2009 Carmela Silva Rego Turismo

(Deputation

Provincial — Vigo -

Espanha)
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VlAIa Nova de _G'ala 29/05/2004 Eduardo Vitor Cultura, Desporto, Tecnologia
Camara Municipal | 08/05/2009 S e Turismo
- Portugal) (ratificado) &

A dinamizagdo das relag@es-pliblicas e internacionais da edilidade é uma ferramenta determinante
no processo de decisdo, coordenacdo e administragdo do executivo, permitindo construir uma
imagem institucional coesa capaz de espelhar os objetivos, interesses e valores defendidos pela
autarquia, pelo que se considera ser uma drea a merecer a nossa mais elevada atencgéo.




